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Czym s3 Liberating Structures?

Liberating Structures to zbidér 33 prostych, ale poteznych technik, ktore
rewolucjonizujg sposob pracy zespotow. Sa jak jezyk, ktory zmienia sposob
interakcji ludzi. Dzieki nim spotkania stajg sie angazujace, efektywne i petne
wartosciowych dyskusiji.

Tworcami tych technik sg Henri Lipmanowicz i Keith McCandless.

Dlaczego warto? Dodatkowe

Czy zdarza Ci sie prowadzi¢ zrodta
spotkania, na ktoérych tylko
kilka osob zabiera gtos, a
reszta milczy? Czy trudno
osigghac¢ wspolne decyzje lub
kreatywne rozwigzania?

e Oficjalna strona Liberating
Structures
Ttumaczenie LS na jezyk
polski
Maj_profil na LI, na ktérym
ttumacze poszczegdlne LS
i ich zastosowanie

Liberating Structures to
odpowiedz na te wyzwania.



https://www.liberatingstructures.com/
https://www.liberatingstructures.com/
https://liberatingstructures.org.pl/
https://www.linkedin.com/in/michaltarnowski7/

1-2-4-All

Podstawowa Liberating Structures, angazujaca kazdego uczestnika i wspierajgca szybkie
generowanie rozwigzan. To fundament, na ktérym opieraja sie inne struktury, a jako
facylitator spotkan bedziesz jg czesto wykorzystywac. Instrukcja wyglada nastepujaco:

Sformutuj pytanie kluczowe
Przygotuj pytanie, ktére bedzie punktem wyjscia do pracy grupy.
Powinno by¢:

« Proste i konkretne.

« Skoncentrowane naistotnym wyzwaniu lub potrzebie zespotu.

Indywidualne przemyslenia (1 min)
Kazdy uczestnik indywidualnie zapisuje o
swoje pomysty na temat omawianego

zagadnienia. ﬁ

Dyskusja w parach (2 min)

Uczestnicy dzielg sie pomystami w parach, Q
©

generujac nowe i wybierajac najciekawsze.

Dyskusja w czworkach (4 min)

Pary tacza sie w grupy czteroosobowe i
dalej weryfikujg oraz rozwijajg pomysty.

Cata grupa (5min)

Kazda grupa prezentuje swoje pomysty,

a Ty jako facylitator pomagasz wyciagna¢
najwazniejsze wnioski.

Przyktadowe pytania Wskazoéwki

do 1-2-4-All ¢ Upewnij sig, Ze pytanie jest
proste, zrozumiate i skupione na
konkretnej kwestii. Dobrze
sformutowane pytanie to podstawa
sukcesu tej struktury.

e Warto jg wykorzystywac takze w
okrojonej wersji, np. 1-ALL.

e Zapewnij cichg autorefleksje przed
praca w parach.

e Jak zorganizowac nasza prace, by
0siggnac cele?”

e Na czym powinnismy sie skupi¢ w
kolejnym sprincie?”

e Jakie zasady powinny obowigzywac

W naszym zespole, aby lepiej sie nam

wspotpracowato?”

@



Troika Consulting

,Gwiazda” Liberating Structures — idealna do eksplorowania wyzwan i generowania
kreatywnych pomystow. To Swietne narzedzie do rozwigzywania wyzwan w zespotach,
gdzie réznorodnosc perspektyw prowadzi do odkrywania nowych mozliwosci.

Przygotowanie grup:
Utwérz grupy trzyosobowe (online w breakout rooms lub offline w sali).
Wyjasnij role w kazdej grupie:

« Klient - osoba przedstawiajaca swoje wyzwanie,

« Konsultanci - osoby oferujace pomysty i sugestie.

Klient opisuje wyzwanie (3 min)

Grupa wybiera pierwszego klienta. Klient
dzieli sie swoim wyzwaniem, konsultanci
stuchaja i zadaja krétkie pytania wyjasniajace.

Konsultanci generuja pomysty (3 min)
Klient odwraca sig, pozostaje w ciszy (lub wytacza
kamere i mikrofon, jesli online). Konsultanci dziela
sie pomystami, pytaniami coachingowymi i
refleksjami.

Klient podsumowuje (2 min):
Klient wraca do rozmowy i wskazuje
najcenniejsze wnioski.

Zmiana rol:
Powtoérz kroki 2-4, aby kazdy uczestnik mogt by¢
klientem (8 minut na osobe).

Zastosowanie Wskazéwki @

e Dzielenie sie problemami w ramach e Potacz Troike Consulting ze
pracownikéw tego samego dziatu / tej strukturag 15% Solution
samej roli e Zachecaj do zadawania pytan,

¢ ldealna na retrospektywy, aby zespoty ktére sktaniajg do autorefleksji i
mogty omawiac wyzwania i szukac korekty wiasnych zachowan.
konkretnych usprawnien e Upewnij sie, ze konsultanci

e Warsztat w ramach akgji ksztattowania aktywnie stuchajg, zamiast skupiac
kultury organizacyjnej opartej na sie na dawaniu gotowych

otwartym dzieleniu sie problemami rozwiazan. oo



E cle PICI I

Ecocycle Planning to zaawansowana struktura w postaci planszy, widocznej ponizej.
Pomaga analizowac¢ projekty i inicjatywy na rdéznych etapach ich zycia. Dzieki tej
metodzie zespdt moze swiadomie podejmowac decyzje o priorytetach i alokagji

zasobow, uwzgledniajac potrzeby kazdego etapu rozwoju. Struktura jest gotowa do
natychmiastowego zastosowania w pracy indywidualnej, zespotowej oraz przy

~ ECOCYCLE PLANNING

PONOWNY

PULAPKA
UBOSTWA

o o e — — o — — — o

KREATYWNE
ZNISZCZENIE

ORAMIE

Liberating Structures: Ecocycle Planning
Co-developed by Keith McCandless + Henri Lipmanowicz (www.liberatingstructures.com)
Creative Commons License

Wprowadzenie i przygotowanie

Wyjasnij uczestnikom idee Ecocycle Planning i wrecz kazdemu szablon
mapy. Wyttumacz, jak dziata ekocykl i jakie obszary obejmuje:

« Narodziny: Nowe inicjatywy, w kt6re zaczeto inwestowac czas.

. Dojrzatosé: Dziatania przynoszace wartos¢.

. Putapka sztywnosci: Co$, co wymaga zmiany lub zakonczenia.

. Kreatywne zniszczenie: Proces aktywnego wprowadzania zmian.
. Ponowny rozkwit: Potencjalne przyszie dziatania.

. Putapka ubéstwa: Co$ wartoScioweqgo, ale zaniedbywanego.




Ecocydle Planning

Co mozna umieszczaé

.

Tworzenie listy aktywnosSci

Popros uczestnikéw, aby indywidualnie stworzyli liste swoich dziatah
(projekty, zadania, inicjatywy) na karteczkach.

Instrukcja: ,Jedna karteczka = jedna aktywno$¢. Piszcie wszystko, co
zajmuje wasz czas’.

Czas: 5 minut

Umiejscowienie dziatan na mapie

Uczestnicy w parach, nastepnie w grupach 4-osobowych, umieszczajg swoje
karteczki na mapie ekocyklu. Finalnie, cata grupa tworzy jedng wspélna mape.
Czas: 10-15 minut na kazda faze (pary, czwoérki, cata grupa).

Analiza mapy i kluczowe pytania
Wspdlnie przeanalizujcie schematy na mapie. Skupcie si¢ na dziataniach:
« W putapce sztywnosci: Co trzeba zatrzymac?
« W putapce ubéstwa: Co warto rozwina¢ lub rozpoczac?
« Zadaj pytania: , Jakie dziatania musimy zatrzymac? Jakie rozwina¢, by
posunac¢ sie naprz6d?”.
Czas: 15 minut

Planowanie dalszych krokow

Podziel uczestnikbw na mniejsze grupy i popros, aby opracowali pierwsze kroki:
« Dla dziatan do zatrzymania (putapka sztywnosci).
» Dla dziatan do rozwiniecia lub rozpoczecia (putapka ubéstwa).
« W przypadku dziatah spornych, przeprowadz krotka dyskusje w grupie.
Czas: 20 minut

Wskazowki @

na mapie ekocyklu?

Aktywnosci (np. projekty, zadania e Patrzac na wypetniony ekocykl, warto
operacyjne, inicjatywy). sobie takze zadac pytanie “Jaki
Relacje (np. z kluczowymi mamy cel?*

interesariuszami, partnerami e Wszystkie etapy ekocyklu sg
biznesowymi). potrzebne

Produkty lub ustugi e Uzyj tablic wirtualnych lub fizycznych
Umiejetnosci (np. znajomosc karteczek samoprzylepnych.

Liberating Structures).

\
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Powodzenia!

Masz pytania? Chcesz dowiedzieC sie wiece]
o Liberating Structures?

Skontaktuj sie ze mna!

Michat

Strona www ahamoments.training
Kontakt michal@ahamoments.training
Obserwuj mnie na LinkedIN m



https://www.linkedin.com/in/michaltarnowski7/
https://ahamoments.training/

